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RESUMEN

El articulo tiene como objetivo analizar la diversificacion de la oferta exportable y las
exportaciones peruanas. La metodologia tomada en cuenta fue la revision de literatura
cientifica de las bases de datos especializadas; Scopus, Ebsco Host y Redalyc. Los
principales resultados indican que los paises deben buscar diversificar su oferta exportable
y diversificar sus exportaciones por mercados de destino, pasando de una estructura
exportadora de productos primarios a una industrializacion manufacturera de productos
con valor agregado, de esa manera reducir el efecto de vulnerabilidad en términos de
intercambio en épocas de crisis y mantener el equilibrio entre las exportaciones y el
crecimiento econémico. Se concluye que, a pesar de los grandes esfuerzos realizados por
paises como Peru, Chile y Colombia en materia de politica de comercio exterior, continlan
siendo dependientes de las exportaciones de productos primarios provenientes del sector
minero con escaso valor agregado.

Descriptores: Politica comercial; exportacion; estructura de mercado; libre comercio;
crecimiento econdmico. (Palabras tomadas del Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The objective of this article is to analyze the diversification of the Peruvian export supply
and exports. The methodology taken into account was the review of scientific literature
from specialized databases; Scopus, Ebsco Host and Redalyc. The main results indicate
that countries should seek to diversify their exportable supply and diversify their exports
by destination markets, moving from an export structure of primary products to a
manufacturing industrialization of value-added products, thus reducing the effect of
vulnerability in terms of trade in times of crisis and maintaining the balance between
exports and economic growth. It is concluded that, despite the great efforts made by
countries such as Peru, Chile and Colombia in terms of foreign trade policy, they continue
to be dependent on exports of primary products from the mining sector with little value
added.

Descriptors: Trade policy; exports; market estructure; free trade; economic growth.
(Words taken from the UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

Desde hace mas de 25 afos el Peru busca impulsar el crecimiento econémico e insertarse
en el mercado global a través de una politica comercial de apertura y liberalizacién, con el
fin de mejorar el bienestar y el desarrollo de la poblacién (OMC, 2019). Es asi como a partir
de la década de los 90, apertura el mercado insertandose en el comercio internacional al
hacerse miembro de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) a partir del afio 1995.
Afos después, a partir del 2002, crea el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(Mincetur), con la finalidad de hacerse cargo de la politica de comercio exterior peruano
(OMC, 2019).

En el contexto de la globalizacion, a partir del afio 2003 el Pert conté con un primer Plan
Estratégico Nacional Exportador (PENX), que estuvo vigente hasta el afio 2013. En este
plan, tuvo como objetivo principal el desarrollo del comercio exterior, trabajando
conjuntamente el Estado con las empresas privadas para incrementar y diversificar la
oferta exportable, de esta manera lograr ser competitivos en los mercados internacionales.
Asimismo, después del afio 2013 en un contexto mas competitivo, se cuenta con un
segundo PENX al 2025, donde uno de los objetivos de este plan es contar con una oferta
exportable diversificada, competitiva y sostenible (Mincetur, 2021).

El afio 2005, las exportaciones peruanas fueron US$ 17,299.9 millones, cuya estructura
por sector econdmico, estaban conformados por productos tradicionales de los sectores
minero (56.59%), pesquero (7.53%), petréleo y derivados (8.82%), y agricolas (1.91%).
Por su parte, los productos no tradicionales conformaban por los sectores agropecuario
(5.82%), textil (7.37%), pesquero (1.92%), quimico (3.10%), metalmecanica (1.10%),
sedero-metalurgico (2.23%), mineria no metalica (0.68%) y el resto (2.54%) (Sunat, 2021).
Es decir, los sectores de productos primarios representaban en promedio el 74.85% y
evidentemente la estructura de las exportaciones se encontraba concentrada en productos
del sector minero.

El afio 2020, las exportaciones peruanas ascendieron a US$ 40, 717.5 millones, con una

estructura por sector econémico conformados por los sectores minero (59.11%), pesquero
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(3.80%), petrdleo y derivados (3.35%), y agricolas (1.80%). Asimismo, las exportaciones
no tradicionales, conformado por los sectores agropecuario (16.72%), textil (2.52%),
pesquero (3.25%), quimico (3.84%), metalmecénica (1.15%), sedero-metallrgico (2.10%),
mineria no metalica (1.10%) y el resto (1%) (Sunat, 2021). En tal sentido, a pesar del
tiempo transcurrido se observa una estructura poco diversificada, porque el sector minero
concentro casi el 60% de las exportaciones. Para el caso de los productos no tradicionales,
hubo un incremento importante en las exportaciones del sector agropecuario y una
reduccion en el sector textil.

Oferta exportable no solo es contar con la cantidad disponible de productos solicitados por
el importador y que cumpla con las exigencias del mercado de destino; ademé, las
empresas deben tener capacidad fisica, econdmica, financiera y de gestién (Mincetur,
2013, pp. 17-18). Por otro lado, oferta exportable, es mas que asegurar los volumenes
solicitados por el importador o que el producto satisface los requerimientos del mercado
de destino; ademas de contar con la disponibilidad del producto, las empresas deben
tener; capacidad econémica, financiera y de gestion (Minagri, 2021). Es decir, capacidad
fisica significa tener infraestructura, maquinaria y tecnologia; capacidad econémica, tener
solvencia para cubrir los costos y gastos a corto plazo; capacidad financiera, tener acceso
a financiamiento a mediano y largo plazo; capacidad de gestién, contar con personal
calificado y capacitado en las diferentes areas, pero especificamente en comercio exterior.
Siempre escuchamos mencionar desde la experiencia de los diferentes actores tales
como; académicos, empresarios, politicos, etc., acerca de las exportaciones, ofertar mayor
cantidad de productos o llegar a mas mercados internacionales. Pero, ¢ se ha realizado un
analisis serio y comparativo con productos similares de otros paises? o ¢se han
preguntado sobre la consistencia de la oferta exportable?, considerando consistencia a la
cantidad y calidad de un producto para vender (Yemil Chabén, 2017). Es decir, para ofertar
un producto al mercado internacional y ser competitivos, se debe contar con cantidad
necesaria para cubrir la demanda y también que el producto cumpla con los estandares

de calidad que el mercado lo requiere.
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Cuando se habla de oferta exportable, se hace referencia a la capacidad que tiene un pais
0 una empresa para ofrecer su producto en el mercado internacional y que estos, cumplan
con los estandares internacionales en calidad y sean competitivos. Por tanto, la oferta
exportable va mas alla que asegurar los volumenes solicitados por el comprador o que el
producto satisfaga los requerimientos exigidos por los clientes. Ademas, las empresas
deben tener disponibilidad del producto, capacidad de produccion, capacidad de
especializacién y capacidad de gestion (Mora-Esquivel et al., 2018). Es decir, tener
capacidad econdémica y financiera, hard que estas empresas tengan capacidad de
produccion y especializacion.

La apertura del mercado peruano al mundo formando parte de la OMC, planificando las
exportaciones a través del PENX y suscribiendo 23 acuerdos comerciales desde afio 2009
hasta la fecha, demuestran que el Per( ha realizado grandes esfuerzos para incrementar
las exportaciones y diversificar la oferta exportable, insertandose en el mercado global con
productos que cumplen los estandares de calidad que el mercado de destino lo requiere.
Sin embargo, las estadisticas nos muestran una estructura poco diversificada, porque se
encuentra concentrada cerca al 60% de las exportaciones en un solo sector. Por tanto, la
presente investigacion tiene como objetivo: analizar la diversificacion de la oferta

exportable peruana.

METODO

El método utilizado para el presente trabajo de investigacion fue a través de una revision
bibliografica relacionada a la oferta exportable, diversificacion de la oferta exportable y
diversificacion de las exportaciones. Por tanto, considerando el propdsito de la
investigacion: analizar la diversificacion de la oferta exportable peruana; se ha realizado la
busqueda de articulos cientificos en las bases de datos especializadas como Scopus y
Ebsco Host, a través de la biblioteca digital de la Universidad César Vallejo, asimismo,
para ampliar la informacion se utiliz6 Redalyc, tomado como periodo de busqueda los
meses de abril y mayo del 2021.
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Para este proceso, se utilizaron criterios de busqueda avanzada utilizando palabras clave
en el idioma espafiol e inglés, con la finalidad de obtener informacion con mayor precision.
Para la busqueda de informacién se consideraron los siguientes criterios; (1) criterio de
inclusion: articulos cientificos publicados en el periodo 2016 al 2021, de acceso abierto u
all open access, que contengan texto completo y que sean publicaciones arbitradas; (2)
criterio de exclusién: no se han considerado publicaciones tales como libros y tesis de

grado. Este proceso se observa en la tabla 1.

Tabla 1.
Criterios de busqueda avanzada de articulos cientificos.

Base de datos Palabras clave Resultados Seleccionados

2 articulos
all open acces

Scopus ("Export Diversification™) 32 articulos

("diversificacion™) OR
("diversification") AND ("oferta 2 articulos 2 articulos
exportable™) OR ("exportable offer")

Ebsco Host ("Exportaciones") OR ("Exports") AND

("Diversificacion™) OR 21 articulos 10 articulos
("Diversification™)

("oferta exportable”) OR ("exportable
offer")

("diversificaciébn exportaciones") OR
("Export Diversification™)

6 articulos 3 articulos

Redalyc 24 articulos 9 articulos

Elaboracion: Los autores.

Los criterios de busqueda utilizados fueron haciendo uso de los operadores boléanos tales
como; OR para ampliar la busqueda en los dos idiomas y AND para restringir y relacionar
las palabras clave o keywords. Asimismo, para el proceso de seleccion se ha realizado un

analisis descriptivo, tomando en cuenta el tema, titulo, resumen y contenido de los articulos
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cientificos. Por tanto, el total de articulos seleccionados fueron 26, que se muestra en la

tabla 2.

Tabla 2.

Articulos cientificos seleccionados por base de datos.

N° Autores Afio Tema BD
1 Andrzej Cieslik; Aleksandra 2021 P.rodu_cpwdfa,d relativa, tamanp del pais y Scopus
Parteka diversificacion de las exportaciones
Yhancy Eliana Coral Rojas;
Gladys Omaira Melo
2 Mosquera; Darlan  Arley 2021 Ofe,rta exportable de productos del sector Ebsco Host
~ agricola
Agredo Madrofiero; Jenny
Katherine Moncayo Rosero
Evidencia empirica que una mayor
3 Ting Ji and Dongzhou Mei 2021 diversificacion de las exportaciones conduce Ebsco Host

a una menor prociclicidad fiscal

4 Fumitaka Furuoka; Hanafiah
Harveyb; Qaiser Munir

5 Ignacio del Rosal

Bertrand Blancheton; Dina
Chhorn

7 Sarah Guillou; Tania Treibich

Guadalupe Maria Leonor Toala-
Toala; Amado Antonio
8 Mendoza-Briones; Dellaneira
Lisbeth Vinces-Menoscal; Luis
M. Moreira-Moreira

Recabarren, Javier; Tso-Lee,

9 Yun
10 Baena-Rojas, José Jaime
11 Carrasco, Carlos Alberto; Tovar-

Garcia, Edgar Demetrio

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Diversificacion de las exportaciones,
estabilidad de la causalidad entre
exportaciones y crecimiento econdémico

Relacién entre diversificacion y
desemperio de las exportaciones

Efecto dinamico de la globalizacion en la

diversificacion de las exportaciones
sectoriales y la especializacion
manufacturera

Diversificacion de las exportaciones de
las empresas y cambio de la
composicién de la mano de obra

La oferta exportable de las Pymes

Relaciones comerciales entre Chile y
China
Politica de comercio exterior y
exportaciones colombianas
Determinantes de la balanza comercial
de México

Ebsco
Host

Ebsco
Host

Ebsco
Host

Ebsco
Host

Ebsco
Host

Redalyc
Redalyc

Redalyc
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Coronel-Loépez, Jorge; Danna-

12 Buitrago, Jenny Paola; 2019 Liberalizacién comercial en Colombia Redalyc
Mercado-Suarez, Alvaro
Hiram Marquetti Nodarse; Lisbet Diversificacioa de las exportaciones de Ebsco
13 . . 2018
Marquetti Cortina Cuba Host
14 Séna Kimm Gnangnon 2018 D|verS|f|caC|op de las exportaciones en Ebsco
paises receptores Host
15 Roberto Macha Huaman 2018 Las barreras funcionales y su incidencia Ebsco
en la oferta exportable de las Mypes Host
Determinantes de la diversificacion de las
16 Muhammad Ali 2017 exportaciones relacionadas y no Scopus
relacionadas
Dahai Fu; Yanrui Wu; Ying Crecimiento econémico y diversificacion Ebsco
17 2017 : )
Zhang de las exportaciones de China Host
18 Nelson Yemil Cha 2017 Consistencia en la oferta exportable E:s;:to
Causalidad direccional entre la
. - diversificacion de las exportaciones y el
19 Thi Anh D.a_o Trar_1f:1, I\_/Imh Hong 2017 tipo de cambio real en los paises de Ebsco
Phia; Diadié Diaw . . ) . Host
ingresos medios de Asia 'y América
Latina
20 Arguello, Ricardo 2017 Diversificacion del comercio en Colombia  Redalyc
Estefani Prada Villamizar; .
21 Gustavo Garcia Cediel: Ricardo 2016 Evolucion de la oferta expo_rtable en Ebsco
. Santander, Colombia Host
Andrade Diaz
22 Habib UIIah_Khan; _She|la D. 2016 Efecto_s de _Ig mfr:f\estructura tecnolt_)g|ca €N Epsco Host
Fournier-Bonilla la diversificacion de las exportaciones
23 Dingemans, Alfonso 2016 Los Tratados _de Libre (_Zome_rmo como Redalyc
estrategia comercial chilena
o4 Humberto Daza 2016 Relaciones comerualgg entre Chinay Redalyc
Latinoamérica
Hernan Lépez-Arellano y P . s
25 wWiliam David Montoya- 2016 ~ Analisis de Ia politica de ransformacion gy
Grajales P
Lépez Gonzélez, Mauricio;
26 Torres Gémez, Edwin 2016 La evolucién de la industria colombiana en Redalyc

Esteban; Giraldo Gonzalez,
Sebastian

el contexto del boom minero-energético

Elaboracion: Los autores.
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RESULTADOS

Diversificacion de las exportaciones

De acuerdo a la Teoria de la Dependencia (Prebisch, 1950), los paises deben seguir el
camino de tener una estructura de explotacion y exportacion de recursos primarios a la
industrializaciéon manufacturera con valor agregado, con el objetivo de no verse afectado
por el deterioro de los términos de intercambio, sobre todo en tiempos de crisis, cuando
los precios de los recursos naturales caen en el mercado internacional y estas economias
se vean afectas por ser dependientes de las exportaciones de recursos primarios. Es
decir, se debe buscar diversificar la oferta exportable y los mercados de destino (citado
por Prada et al., 2016).

Un aumento de la productividad relativa de un pais da como resultado una mayor
diversificacidon de las exportaciones, asimismo, el progreso o nivel tecnoldgico de un pais
impulsa la diversificacién de las exportaciones (Cieslik y Parteka, 2021). Los paises que
exportan en una mayor proporcién productos con alto valor afiadido, elaborados con el
uso de la tecnologia, tienen una estructura econémica que les permite adaptarse al
entorno dindmico y cambiante del mercado global, lo que a su vez reduce la
vulnerabilidad en sus exportaciones por el efecto de cambio en el precio internacional.
Por tanto, la composicion y diversificacion de las exportaciones influye en el crecimiento
econdémico (Carrasco y Tovar-Garcia, 2019).

Algunos determinantes de la diversificacion de las exportaciones estan relacionados con
el (1) desarrollo econémico y tamafio de la economia; (2) el papel del conocimiento en
las estrategias de diversificacion; (3) la inversion extranjera directa (IED) y la apertura
comercial, y (4) la posicion geografica de un pais. Asimismo, la diversificacion se da
dentro de un sector (relacionados) y también entre sectores (no relacionados). Ademas,
se considera que la estructura de las exportaciones se encuentra altamente diversificada
si la participacion de cada sector tenga aproximadamente la misma proporcion respecto
al total de las exportaciones, caso contrario, si las exportaciones totales concentran

pocos sectores, se encuentra especializada (Ali, 2017).
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Diversificacion de las exportaciones en paises desarrollados

Los vinculos entre la diversificacion de las exportaciones, reversion media de las
exportaciones y la estabilidad de causalidad entre exportaciones y crecimiento
econdmico en tres paises europeos; concluyeron que en Francia existe una relacion de
equilibrio a largo plazo entre las exportaciones y el crecimiento econémico; asimismo,
esta relacion es mas estable en Francia que en Noruega y mas estable en Noruega que
en Suiza. Ademas, que el crecimiento econdmico de Suiza no sélo fue impulsado por
sector exportador, sino también por otros sectores como el financiero y el bancario.
Finalmente, respecto a la relacion entre la diversificacion de las exportaciones y su
reversion media, indicaron que seria necesario adoptar medidas distintas para mejorar y
potenciar el sector exportador, mejorando sus actividades de investigacion y desarrollo
(Furuoka et al., 2019).

La mayoria de los economistas estarian de acuerdo que un pais con mayor diversidad
en sus exportaciones es mas competitivo, sin embargo, para el caso de Espafia, el
principal hallazgo es la relacion positiva entre la concentracion de las exportaciones y
rendimiento de las exportaciones por mercado de destino; por tanto, separar la diversidad
de productos y la diversidad geografica podria ser importante para futuras
investigaciones en temas de diversificacion de las exportaciones (del Rosal, 2019).

Ji y Mei (2021), aportaron pruebas empiricas sobre la importancia de estructura de las
exportaciones para la prociclicidad fiscal y que una mayor diversificacion de las
exportaciones conduce a una menor prociclicidad fiscal, es decir, se debe tener una
estructura diversificada de las exportaciones para mantener un equilibrio fiscal.
Asimismo, Blancheton y Chhorn (2019), investigaron el efecto dinamico de la
diversificacion sectorial de las exportaciones y la especializacion de las manufacturas en
la desigualdad de los ingresos en 52 paises asiaticos y occidentales, incluyendo
subgrupos de paises asiaticos de renta alta y renta baja, algunos paises de la Union
Europea y paises anglosajones. En términos generales determinaron que la

diversificacion sectorial de las exportaciones ha sido un factor motivador de la
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desigualdad de ingresos en todos los paises de estudio. Mas aun en los subgrupos; es
decir, en los paises asiéticos de renta alta y paises de la UE, donde la diversificacién
sectorial de las exportaciones aumenta la desigualdad, pero la especializacion en
manufacturas disminuye la desigualdad de los ingresos. Por tanto, los autores
mencionan que se deben aplicar politicas industriales para desarrollar las

especializaciones manufactureras basicas, es decir la mano de obra no calificada.

Diversificacion de las exportaciones en paises en desarrollo

Gnangnon (2018), menciona que existe conocimiento que los paises en desarrollo y los
menos desarrollados, que dependen en gran medida de la exportacion de productos
primarios, deberian de diversificar sus productos de exportacion hacia productos
manufacturados para insertarse con mayor eficiencia al comercio internacional y
promover el desarrollo sostenible. Para ello, el afio 2005 los paises miembros de la OMC
lanzaron la iniciativa de ayuda al comercio. Por tanto, el autor investigo el impacto de la
ayuda al comercio en la diversificacion de los productos de exportacién de los paises
receptores, demuestra que la ayuda para el comercio favorece la diversificacion de las
exportaciones en los paises receptores.

Desde décadas atras existia diversas opiniones respecto a los paises en desarrollo, se
decia que solo producian materias primas y que no habia complementariedad entre estos
paises, por ello, los paises desarrollados tendian lazos comerciales con el fin de
favorecer a estos paises y que sus productos lleguen a sus mercados. Pero, en las dos
Ultimas décadas ha surgido una nueva geografia del comercio internacional entre estos
paises de sur, de esta manera, diversificando la estructura sus exportaciones que trae
COMO consecuencia que un pais sea menos propenso a las fluctuaciones econémicas
negativas y continde con un crecimiento econémico sostenido. Sin embargo, depende
de un conjunto de condiciones; en primer lugar, se abordd la causalidad entre la
diversificacion de las exportaciones y el tipo de cambio real (TCR); en segundo lugar,

considerando que la diversificacion es mas frecuente en las primeras etapas del

332



Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA
Afio VI. Vol VI. N°1. Edicion Especial: Administracion. 2021
Hecho el deposito de Ley: FA2016000010
ISSN: 2542-3088
FUNDACION KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela.

Roberto Macha-Huaman; Patricia Maribel Yllescas-Rodriguez; Roque Juan Espinoza-Casco

desarrollo econdmico, se exploré la relacion para los paises de renta media de Asia y
América Latina; y en dultimo lugar, se investigdb las asimetrias en la causalidad
examinando la direccién segun los socios comerciales. Por tanto, se determind que
existe una causalidad bidireccional entre el nivel TCR y la diversificacion de las
exportaciones en la muestra en su conjunto; una relacion causal de la diversificacion de
las exportaciones en el TCR e implicaciones cruciales para la politica econémica de los
paises de renta media; por ultimo, el andlisis para el Sur muestra un vinculo
unidireccional de TCR con los cambios en la diversificacion de las exportaciones (Tran
et al., 2017).

A pesar de los avances en materia de comercio exterior entre los paises de América
Latina y el Caribe, y el gigante asiatico (China), la diversificacion de las exportaciones
sigue siendo una tarea pendiente, porque la estructura de las exportaciones esta

conformada por productos primarios (Daza, 2016).

Diversificacion de las exportaciones Asia

Los paises ricos en materias primas, como el caso de Qatar, rico en petréleo, intentan
desarrollar sus sectores no petroleros para poder diversificar sus economias y evitar ser
dependientes de estos recursos; estos cambios permitiran crear puestos trabajo, reducir
riesgos y prepararse para un futuro post petroleo. Para lograrlo, se plantea contar con
una infraestructura tecnologica en la diversificacion sus exportaciones, como el caso de
los paises de Asia Oriental o especificamente Corea del Sury Singapur (Khan y Fournier-
Bonilla, 2016).

Las exportaciones han contribuido significativamente al crecimiento econémico de China,
sin embargo, falta esclarecer el papel que desempefia la estructura de las exportaciones
para el crecimiento y se ha analizado la relacion entre la diversificacion de las
exportaciones y el crecimiento econdmico. Por tanto, se ha determinado que las
ganancias se han limitado a la diversificacion de producto de exportacion y no a la

diversificacion geografica de las exportaciones, por ello, el gobierno que promueve la
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diversificacion de las exportaciones debe diferenciar entre la diversificacion de los

productos de exportacion y los destinos de las exportaciones (Fu et al., 2019).

Diversificacion de las exportaciones colombianas

Se ha demostrado en el mundo que los vinculos entre innovacién, progreso tecnoldgico
y crecimiento econdémico inducen entre otros a la diversificacion de la oferta exportable
con alto valor afladido. Sin embargo, a pesar de que existe esa necesidad en Colombia,
aun dependen de la exportacién de recursos primarios, debido a la lentitud de sus
politicas econdmicas en la transformacion productiva (Lopez-Arellano y Montoya-
Grajales, 2016). La oferta exportable de Santander Colombia entre los afios 2000y 2012,
se encontraba concentrada en dos sectores; (1) explotacion de minas y (2) canteras e
industria manufacturera. Dejando de lado, otros sectores de transformacién y valor
agregado (Prada et al., 2016). La estructura de las exportaciones colombianas ha
cambiado a lo largo de los ultimos 50 afios; en 1970 el café representaba el 63% v, el
petréleo y derivados 10%, sin embargo, para el afio 2011 la participacion del café se
redujo a 5% vy, el petréleo y derivados se incrementd a 49%. Por tanto, mas que un
proceso de diversificacion se dio por la especializacién y fue desplazado por el petréleo
y derivados convirtiéndose el principal producto de exportacion sin valor afiadido (Lopez
Gonzales et al., 2016). La diversificacion de las exportaciones en Colombia parece seguir
un patron, porque se realiza principalmente por el incremento del nimero de productos
y no por el numero de socios (Arguello, 2017). Una economia que no se moderniza
obedece al modelo de desarrollo y a las politicas econémicas adoptadas, porque se
convierten en barreras para; la tecnificacion del desarrollo productivo, diversificacion de
la oferta exportable y sobre todo reducir la dependencia de los recursos primarios. Por
tanto, las evidencias muestran que la estructura productiva de la economia colombiana
no se ha diversificado ni modernizado, pese a tener un modelo de desarrollo con tales
objetivos (Coronel-Lopez et al., 2019). La politica de comercio exterior aplicada en

Colombia ha generado una fuerte dependencia de la extraccion de recursos naturales
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del sector minero, por tanto, estas materias primas ocupan un lugar predominante en la

estructura del comercio exterior colombiano (Baena-Rojas, 2019).

Diversificacion de las exportaciones chilenas

Desde de la década de los ochenta Chile cuenta con instituciones y politicas econdémicas
relacionadas al sector externo como motor de su crecimiento econémico, esta apertura
de mercado se dio con la finalidad de mejorar el acceso a los mercados y diversificar la
oferta. Sin embargo, a pesar del crecimiento cuantitativo de las exportaciones chilenas,
tiene escasos resultados términos de diversificacion, porque sigue exportando productos
con bajo valor agregado o poco procesado, tal es el caso del cobre (Dingemans, 2016).
A pesar de tener buenas relaciones comerciales entre Chile y China, que empez6 desde
la década del 70 del siglo pasado hasta firmar un Tratado de Libre Comercio que entro
en vigor el afio 2006, donde las exportaciones chilenas tuvieron un crecimiento sostenido
a partir del TLC. Sin embargo, si bien se hicieron grandes esfuerzos para diversificar las
exportaciones a China, con productos de los sectores fruticola alimentaria y vinicola, aun
se tiene una alta concentracion en las exportaciones de recursos cupriferos y sus

derivados, es decir recursos primarios (Recabarren y Tso-lee, 2019).

Diversificacion de las exportaciones cubanas

Marquetti y Marquetti (2018), en su investigacién proceso de actualizacion del modelo
econdmico y el desarrollo de las transformaciones en el modelo de gestién del sector
externo de Cuba, mencionaron que se realizaron esfuerzos en pro de la diversificacion
de las exportaciones, pero estos esfuerzos han enfrentado a problemas en el orden
organizacional, a una creciente concentracion en las exportaciones por un pequefio
grupo de empresas, a incumplimientos de planes relacionados a la exportacion, a la falta
de financiamiento, a dificultades en la integracion nacional y a la carencia de cadenas

productivas.
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Oferta exportable

Muchos autores concuerdan que oferta exportable es la cantidad de productos que
ofrece una region hacia los mercados internacionales, los cuales tienen que cumplir
requisitos de acceso que el mercado de destino solicita, como; calidad, precio,
certificaciones, entre otros (Coral et al., 2021). La oferta exportable tiene como objetivo
lograr una oferta estratégicamente diversificada, para ello, los productos deben tener
valor agregado, cumplir estandares de calidad y contar con los voliumenes suficientes
para satisfacer los requerimientos y competir en el mercado internacional, ademas, la
oferta exportable esta relacionada a las capacidades de la empresa; capacidad
econOmica, financiera y de gestion (Mora-Esquivel et al., 2018). En tal sentido, la Mypes
exportadoras deben fortalecer sus areas internas tales como; produccion, finanzas y
recursos humanos para obtener una mejor oferta exportable y ser mas competitivos en
el mercado internacional (Macha, 2018). Para que los productos de los medianos y
pequefios productores sean de calidad y se adecuen a las exigencias de la demanda en
el exterior, se debe trabajar en la oferta exportable, es decir, dotarlas de capacidades
para competir en calidad y cantidad (Yemil Chabén, 2017). Finalmente, Guillou y Treibich
(2019), investigaron el impacto de la entrada a mercados extranjeros y la diversificacion
de las exportaciones en la estructura laboral de las empresas, identificaron que la
estructura organizativa de las empresas exportadoras es mas compleja que las, que no
exportan, ademas mencionaron que, si una empresa decide entrar a los mercados
extranjeros o incrementar variedades producto de exportacién, se debe realizar cambios
organizativos para hacer frente la complejidad. Por tanto, demostraron una relacion
positiva entre la diversificacion comercial de una empresa y la probabilidad de cambio en

Su organizacion laboral, es decir aumentar estratos directivos.
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CONCLUSIONES

El uso de la tecnologia en la produccién de un pais impulsa la diversificacion de las
exportaciones con productos de alto valor agregado; esto les permite a los paises a ser
menos vulnerables y a adaptarse a los cambios del mercado internacional (Cieslik y
Parteka, 2021; Carrasco y Tovar-Garcia, 2019). Asimismo, cuando la estructura de las
exportaciones tiene aproximadamente la misma proporcién de los sectores, se dice que
se encuentra altamente diversificada, de lo contrario se encuentra especializada (Al,
2017). En el caso de los paises desarrollados como Francia, Noruega y Suiza, existe una
relacion de equilibrio entre las exportaciones y el crecimiento econémico, pero es
necesario mejorar actividades de investigacion y desarrollo para potenciar el sector
exportador (Furuoka et al., 2019). En el caso de Espafia, existe una relacion positiva
entre la concentracion de las exportaciones y el rendimiento de las exportaciones por
mercado de destino (del Rosal, 2019). Por tanto, se debe buscar diversificar la oferta
exportable y la diversificacion de las exportaciones por mercado de destino (Prada et al.,
2016).

Tomando en cuenta la Teoria de la Dependencia de Prebisch (1950) y Visto las
experiencias de otros paises como Arabia Saudita, Irak, Siria y Venezuela, donde la
participacion del petréleo fue muy alta y por la caida del precio internacional, se redujo
significativamente el ingreso proveniente de sus exportaciones; se debe formular
politicas de diversificacion para no depender de un solo producto (Muhammad Ali, 2017).
En tal sentido, tal es caso de los paises de América Latina y el Caribe como; Chile,
Colombia y Pera, a pesar de haber realizado grandes esfuerzos en su politica de
comercio exterior, continian siendo dependientes de las exportaciones de recursos
primarios provenientes del sector minero. Por tanto, para lograr diversificar su oferta
exportable y sus exportaciones por mercado de destino, se debe plantear cambios como
menciona Khan y Fournier-Bonilla (2016), contar con una infraestructura tecnoldgica en
la diversificacion sus exportaciones, como el caso de los paises de Asia Oriental o

especificamente Corea del Sur y Singapur.
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