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RESUMEN

Este articulo investigativo tuvo como propdsito analizar las estrategias inclusivas en la
educacién escolar desde una revision sistematica. En lo metodoldgico, la investigacion
se realizd bajo un enfoque cualitativo y un tipo de estudio documental. Entre las técnicas,
destacaron la revision documental y el analisis de contenido y, entre los instrumentos, se
precisaron las fichas de registro y las matrices de analisis. También se eligieron 15
articulos empleando la metodologia PRISMA. Como resultado, el estudio develé que el
liderazgo ético, el enfoque inclusivo, la formacion integral docente, el clima armonioso, el
aprendizaje eficaz y las politicas educativas forman parte de un entorno escolar éptimo.
Para concluir, es necesario fomentar un proceso educativo ético, equitativo e innovador,
a objeto de promover un aprendizaje apropiado e integral en el ser humano.

Descriptores: Estrategias inclusivas; educacion escolar; clima armonioso; formacion
integral docente; aprendizaje eficaz (Tesauro UNESCO)

ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze inclusive strategies in school education
through a systematic review. Methodologically, the research was conducted using a
qualitative approach and a documentary study design. Key techniques included a
literature review and content analysis, while the instruments used were data collection
forms and analysis matrices. Fifteen articles were also selected using the PRISMA
methodology. As a result, the study revealed that ethical leadership, an inclusive
approach, comprehensive teacher training, a harmonious school climate, effective
learning, and educational policies are all part of an optimal school environment. In
conclusion, it is necessary to foster an ethical, equitable, and innovative educational
process in order to promote appropriate and comprehensive learning in human beings.

Descriptors: Inclusive strategies; school education; harmonious school climate; holistic
teacher training; effective learning (UNESCO Thesaurus)
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INTRODUCCION

Hoy en dia, llevar a cabo una educacion inclusiva de calidad constituye un reto debido a
las diversas situaciones que se han presentado en el dia a dia dentro de los entornos
escolares, destacando, en este sentido, el irrespeto, el bullying, la poca aceptacion del
otro, entre otras que requieren de atencion inmediata para ser tratadas y superadas. Para
ello, los docentes deben tomar ventajas de todas las herramientas posibles, a objeto de
ofrecer un ambiente favorable que fortalezca la armonia entre los miembros que lo
conforman. No obstante, Abdullah et al. (2026) afirman que el contexto educativo cuenta
con recursos pedagogicos limitados para atender a las diversas necesidades de
aprendizaje.

Por otro lado, en palabras de Jacinto et al. (2025), el contexto educativo enfrenta desafios
como la necesidad de capacitacion docente y la escasez de recursos para emplear las
mejores estrategias en pro de la optimizacion de la formacién. Segun Jaquez et al. (2026),
en el contexto educativo, se evidencian pocas iniciativas enfocadas en la formacion de
los docentes acerca de estrategias inclusivas que los prepare para enfrentar cualquier
reto e inculcar valores en pro de la igualdad. En opinidon de Oswal et al. (2025), una de
las barreras que se presentan para fomentar la educacion inclusiva lo constituye la
preparacion docente y estudiantil. En esta misma linea, Villanueva et al. (2025) afirman
que la falta de estrategias inclusivas supone una realidad critica dentro del contexto
pedagogico. Por lo tanto, se deben ofrecer talleres o cursos de formacion enfocados en
buscar las estrategias idoneas para el alcance de una instruccion apropiada capaz de
aprovechar las pocas herramientas que se posean en pro de un proceso inclusivo.

Otro factor clave a considerar lo constituye el componente motivacional tanto en los
docentes como en los estudiantes aunado al interés de cada uno hacia el aprendizaje y
hacia la aceptacion de su par, siendo estos elementos clave para el alcance de una
formacién inclusiva sostenible. En concordancia con esta aseveraciéon, Calandri et al.

(2025) conceden importancia al desarrollo de la competencia emocional docente, ya que
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esto los prepara de manera eficiente para atender a los aprendices, en especial, con
necesidades especiales.

Vale resaltar que, en relacion a los aprendices con necesidades especiales, Chanta et al.
(2026) manifiestan que, en la actualidad, se evidencian desigualdades en las instituciones
educativas, las cuales constituyen un reto a superar, debido a la dificultad que existe para
el logro de una comunicacion eficaz entre los estudiantes; por lo tanto, el docente debe
reinventarse y valerse de los medios posibles en funcién de fomentar una interaccion
Optima en el aula. Asimismo, Gordillo et al. (2023), al enfocar su estudio en la educacion
de los indigenas, sugieren la aplicacién de acciones estratégicas para la promocion de
una educacion adecuada sustentada en el fomento de la inclusion educativa. Morales et
al. (2025), por su parte, manifiestan que ninguna persona con discapacidad, condicion o
necesidad especial puede ser excluida de la posibilidad de recibir una educacién formal.
Por lo tanto, el hecho pedagdgico debe fundamentar su ensefianza en la aplicacion de
estrategias emergentes sustentadas en la equidad, el respeto y la ayuda mutua sin
distinguir raza, color de piel, condicion social u otros.

En este sentido, Tite et al. (2026) aseveran que la inclusién viene a dar respuesta a las
injusticias que sufren, sobre todo, las personas de zonas vulnerables en las instituciones
educativas. Por tanto, atendiendo a todos los argumentos sefialados, el presente estudio
condujo a analizar las estrategias inclusivas en la educacion escolar desde una revision

sistematica.

METODO

La metodologia se enfoco en un estudio cualitativo de tipo documental, mediante técnicas
basadas en la revision bibliografica y el anélisis de contenido e instrumentos sustentados
en las fichas de registro y las matrices de analisis. Para la eleccién de los articulos, se
empled la declaracion PRISMA, derivando 15 investigaciones luego del cribado. La

siguiente figura 1 indica el procedimiento ejecutado.

284



EPISTEME KOINONIA
Revista Electronica de Ciencias de la Educacion, Humanidades, Artes y Bellas Artes
Afio IX. Vol IX. N°18. Julio - Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2018000022
ISSN: 2665-0282
FUNDACION KOINONIA (F K).
Santa Ana de Coro, Venezuela

Maria Elena Pacora-Holgado; Angie Melissa Lao-Pacora; Roberto Antonio Zarate-Pacora; Luis Enrique Dios-Zarate

Articulos seleccionados segtin bases de datos y registros

Registros encontrados en

diversas bases de datos: Registros eliminados antes de la seleccion

c
‘0
‘© -
s (n=190) por no corresponder a bases de datos
Hre como Scielo, Scopus y WoS.
£ n=57
= (n=57)
Q
e
y Reg|stros excluidos por presentar textos incompletos.
Registros examinados Reglstros excluidos por no contar con revisién por pares.
(n=133) (n=85)
Articulos excluidos por afio y poca relevancia
(n=23)
Informes solicitados para su
recuperacion (n =48) Informes excluidos:
Scielo (n = 6)
— - Scopus (n = 3)
nformes evaluados para WoS (n =1)
determinar su elegibilidad
(n=25)
Estudios incluidos para
su analisis (n = 15)

Figura 1. Seleccién de los articulos.

Elaboraciéon: Los autores.

En correspondencia con lo sefialado en la figura 1, al inicio, se eliminaron 57 registros
antes de la seleccion por no corresponder a bases de datos como Scielo, Scopus y WoS;
luego, 85 registros fueron excluidos por presentar textos incompletos y por no contar con
revision por pares. Posteriormente, 23 articulos fueron eliminados por afio y poca
relevancia. Finalmente, se excluyeron 6 estudios de Scielo, 5 de Scopus y 4 de WoS,
tomando en cuenta 15 estudios para su analisis. Subsiguiente a este procedimiento, la
tabla 1 muestra los términos especificos que se consideraron para localizar los estudios

a analizar.
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Tabla 1.

Palabras clave ubicadas en las bases de datos.

Base de datos

Palabras clave

Web of Science
(WoS)

Scielo “Estrategias inclusivas” OR “educacion escolar” OR
“clima armonioso” OR “formacién integral docente”
AND “aprendizaje eficaz”.

Scopus “Inclusive strategies” OR “school education” OR

“harmonious school climate” OR “holistic teacher

training” AND “effective learning”.

Elaboracion: Los autores.

De acuerdo a lo sefalado en la tabla 1, las palabras clave indagadas fueron las

siguientes: “estrategias inclusivas” OR “educacion escolar” OR “clima armonioso” OR

“formacion integral docente” AND “aprendizaje eficaz” en la base de datos Scielo. Por

otro lado, en Scopus y Web of Science, se ubicaron aspectos como: “inclusive strategies”

OR “school education” OR “harmonious school climate” OR “holistic teacher training” AND

“effective learning”. Posterior a esta busqueda, se presentan los resultados obtenidos.

RESULTADOS

Los resultados presentados en la tabla 2 son expuestos segun sus autores, afio de

publicacion, titulo y aporte general. Luego, se explican las categorias que derivaron de

los analisis efectuados.
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Tabla 2.
N° Autor/Ano Titulo Aporte general
1 | Abdullah, N., Lajuma, S., | Leadership strategies for inclusive | Liderazgo para la
Jafar, M. F., Ishak, M. N., | education systematic review: how | inclusién
& Khairon, S. S. (2026). |school principals support special
needs students.

2 Calandri, E., Teacher emotional competence for | Desarrollo de la
Mastrokoukou, S., inclusive education: A systematic | competencia
Marchisio, C., review. La competencia emocional | emocional
Monchietto, A., &
Graziano, F. (2025).

3 Chanta-Nunez, Miria | Inclusion en contextos |Inclusién en la
Consuelo, Diaz-Lévano, |universitarios: una revision | educacién superior

Alexandra Rosario, & |sistematica para el fortalecimiento
Prado-Lima, Elizabeth |de la ensefianza superior.
Janet. (2026).
4 | Gordillo-Fuentes, E. J., |Educacion inclusiva: vision de una | Educacién inclusiva
Lainez-Vera, J., & realidad en estudiantes de lenguas | mediante  lenguas
Esteves-Fajardo, Z. |. |indigenas: México y Ecuador. indigenas
(2023).
5 Hurtado, C., Villa, M., |A plithogenic statistical approach|Cuidad emocional
Caicedo, L. & Isea, J. |to digital security measures and |de los aprendices
(2024). emotional health in childhood and
adolescence.
6 Isea, J., Gomez, |., Interaction between university Interaccion e
Comas, R. (2023). extension and curricular innovacion
innovation: a collaborative and co-
creative perspective in higher
education.
7 | Jacinto Leiva, Yomayra, |Percepciones, experiencias vy La experiencia
& Napa Valencia, Loida |estrategias docentes sobre| docente como eje
Luz. (2025). educacion inclusiva: una revision promotor de la
sistematica de la literatura|ensefhanza inclusiva
cientifica.

8 | Jaquez-Polanco, J. M., |Percepcionesy actitudes docentes| Actitud docente
Ricardo-Jiménez, L. S., |hacia la inclusion de estudiantes| hacia la inclusién
Garzon-Loépez, L. A., & |con necesidades educativas

Andujar-Avilés, J. (2026). | especiales: revision sistematica.
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9 | Morales-Lipe, Esther L., |Barreras y desafios de la inclusion Superacion de
Bautista-Apaza, Edson |educativa en el nivel inicial en el desafios
V., Oblitas-Bardales, |altiplano punefio.
Sheridan E., & Torres-
Acurio, Julissa. (2025).
10 | Oswal, N., Al-Kilani, M. |A systematic review of inclusive La educacion
H., Faisal, R., & Fteiha, |education strategies for students inclusiva en
M. (2025). of determination in  higher| estudiantes con
education institutions: Current discapacidad
challenges and future directions.
11 Tite Lopez, Jessenia | Estrategias pedagogicas Estrategias
Maria, Salavarria Melo, |inclusivas para reducir brechas de | didacticas para la
Jose Omar, & Pérez | aprendizaje en estudiantes de inclusiéon
Villarroel, Nelson Anibal. | nivel basico.
(2026).
12 | Vera, M., Mendoza, A. & |Intervencion de la motivacion| Motivacion de los
Beltran, L. (2024). docente en el logro de los objetivos | docentes hacia la
de aprendizaje: Percepcion de los ensenanza
docentes.
13 Villanueva Candiotti, Gestion Educativa y Educacion | Educacion inclusiva
Graciela Maribel, Salazar | Inclusiva en Latinoamérica:| en Latinoamérica
Balarezo, Berta Amelia, |Analisis Sistematico.
Selman Dennis,
Condeso Camizan, &
Pilar Bueno, Walter
Tarsilio. (2025).

14 Wang, W. (2026). Socio-pedagogical support for El apoyo
students with special educational| psicolégico a los
needs in inclusive mainstream ninos con
schools: A systematic review. necesidades

especiales

15| Yang, C.,Wang, T., & |Towards a sustainable future in|Educacién inclusiva

Xiu, Q. (2025). education: A systematic review sostenible
and framework for inclusive
education.

Elaboracion: Los autores.
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La tabla 2 se centra en investigaciones enfocadas en el liderazgo docente, la ética, el
desarrollo emocional, la inclusién de los estudiantes con necesidades especiales, la
superacion de desafios, entre otros factores que son esenciales para llevar a cabo un

proceso pedagogico de calidad y en beneficio del desempeno estudiantil.

Tabla 3.
Liderazgo ético.

Liderazgo ético \ Entorno escolar inclusivo.

Elaboracion: Los autores.

En la tabla 3, Abdullah et al. (2026) expresan que un liderazgo sustentado en la ética

conduce a la constitucion de un entorno escolar inclusivo.

Tabla 4.
Enfoque inclusivo.

Enfoque -Integracion.
inclusivo -Diversidad de cualidades.
-Aceptacion mutua.

Elaboracion: Los autores.

Para Chanta et al. (2026), en la tabla 4, la inclusion implica la integracion de las personas

con diversidad de cualidades y condiciones, en pro de la aceptacion mutua.

Tabla 5.
Formacion integral docente.

Formacion integral docente -Competencia emocional.
-Entornos de aprendizaje inclusivos.

Elaboracion: Los autores.
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Segun Calandri et al. (2025), en la tabla 5, la formacion integral de los docentes debe
incluir la competencia emocional, a objeto de fomentar entornos de aprendizaje

inclusivos.

Tabla 6.
Equidad.

Inclusion -lgualdad.

-Participacion activa.

-Respeto a las diferencias.

-Consideracién de poblaciones vulnerables.

Elaboracion: Los autores.

Para Gordillo et al. (2023), en la tabla 6, la inclusion es sindbnimo de igualdad, participacion

activa, respeto a las diferencias y consideracién de las poblaciones vulnerables.

Tabla 7.
Clima armonioso.

Clima armonioso | -Colaborativo.
-Comunidad educativa.

Elaboracion: Los autores.

Jacinto et al. (2025), en la tabla 7, afirman que el aprendizaje inclusivo promueve un clima

armonioso y colaborativo entre toda la comunidad educativa.

Tabla 8.
Aprendizaje eficaz.

\ Aprendizaje eficaz -Desarrollo integral del individuo.

Elaboracion: Los autores.
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Para Morales et al. (2025), en la tabla 8, la educacion inclusiva desde la nifiez es garante

de un aprendizaje eficaz y del desarrollo integral del individuo.

Tabla 9.
Politicas educativas.

Politicas |-Seguimiento.
educativas |-Aplicacion adecuada.
-Aceptacién del otro.

Elaboracion: Los autores.

En la tabla 9, Oswal et al. (2025) sugieren hacer un seguimiento a la aplicacién de
politicas centradas en la inclusién, con el objetivo de verificar que estas sean aplicadas
adecuadamente en defensa de las personas con distinta raza, condicion social,

necesidad especial u otras.

Educacién
inclusiva

Liderazgo ético

Enfoque inclusivo
Formacién integral docente
Equidad

Clima armonioso
Aprendizaje eficaz

Politicas educativas

Figura 2. Educacion inclusiva.
Elaboracion: Los autores.
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Segun la figura 2, en términos generales, la educacion inclusiva implica la aplicacion de
una serie de estrategias que contribuyen con una formacion eficaz; es por ello que
destacaron aspectos como el liderazgo ético, el enfoque inclusivo, la formacién integral
docente, la equidad, el clima armonioso, el aprendizaje eficaz y las politicas educativas,
por cuanto tales factores facilitan las vias para llevar a cabo un proceso pedagdgico
significativo y promotor de una igualdad tan necesaria hoy en dia dentro del quehacer

institucional debido a los distintos desafios que se vivencian en el mismo.

DISCUSION

Una educacion inclusiva supone un proceso mediante el cual docentes y estudiantes
contribuyen a la generacion de un clima agradable dentro y fuera del aula. Para tal fin, es
importante que los educadores fomenten una educacion donde todos tengan los mismos
derechos y deberes, es decir, las mismas oportunidades de participacion y opinién, a fin
de lograr la equidad y, por consiguiente, un aprendizaje significativo. Esta aseveracion es
apoyada por Tite et al. (2026), quienes expresan que la inclusion se basa en brindar a
todos los estudiantes la posibilidad de participar activamente dentro de su propio proceso
formativo. De igual modo, segun Villanueva et al. (2025), la idea de considerar un enfoque
inclusivo dentro de la ensenanza consiste en ofrecer una formacion para todos sin
distincion.

Para Hurtado et al. (2024), se debe garantizar un bienestar a los aprendices que les
genere seguridad al momento de desenvolverse tanto de forma presencial como en linea.
Por otro lado, de acuerdo con Wang (2026), la educacion inclusiva ha venido a ser una
prioridad a nivel mundial. Para Yang et al, (2025), la educacion inclusiva avanza hacia un
enfoque de justicia social.

En lo concerniente al aspecto emocional, vale acotar lo expuesto por Vera et al. (2024),
quienes afirman que los docentes deben mostrar una actitud positiva, a objeto de aplicar
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estrategias motivacionales capaces de despertar los intereses de los estudiantes hacia
el aprendizaje.

Ello conduce al disefio de programas instruccionales centrados en las demandas actuales
y en perspectivas novedosas que promuevan un entorno equitativo y de calidad. Desde
esta vision, Isea et al. (2023) establecen que el curriculo debe estar sustentado en
enfoques innovadores dirigidos a fomentar un aprendizaje colaborativo y significativo.
Para complementar lo manifestado por estos autores, Jaquez et al. (2026) proponen el
disefo de politicas educativas inclusivas y coherentes que promuevan la igualdad y, por
ende, eviten la exclusion de los estudiantes con caracteristica distintas; de este modo, se

podria fomentar una interaccion grata conducente a la inclusion y a la aceptacion mutua.

CONCLUSIONES

En el contexto pedagdgico actual, se considera relevante promover un hecho educativo
ético, innovador y equitativo, con el fin de fomentar un aprendizaje adecuado y holistico
en los individuos. Desde este alcance, los docentes deben unir esfuerzos para fomentar
la inclusién como eje central, a objeto de propiciar la interaccion y, por consiguiente, una
comunicacion de igual a igual, en funcidon de propiciar un ambiente agradable vy
catalizador de un clima conciliador.

Uno de los aspectos mencionados en algunos de los apartados del presente articulo lo
constituyo la ética, por tanto, un trabajo focalizado en este tema seria de interés, por
cuanto abarcaria todos aquellos valores a ser considerados dentro del quehacer
educativo para propiciar un entorno agradable y justo dentro del aula. Asi como este
tema, podrian surgir otros de las categorias emergentes, con el fin de abordarlos en
contextos y niveles especificos y desde distintos enfoques investigativos.

Para culminar, se sugiere a los docentes aplicar las estrategias aqui mencionadas, en
pro de contribuir a la constitucion de una accién didactica encaminada hacia el logro de

una interaccién ecuanime y, en consecuencia, hacia el bien comun.
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